










�ŽƚĞ�ƐĐƵŽůĂ�ʹ ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ �ůůĞŐĂƚŽ��

ͳ

WK>/d/�,����^K^d�'EK���>��/Z/ddK��>>K�^dh�/K

WƌĞŵĞƐƐĂ

�ŽƚĞ�^ĐƵŽůĂ�ğ� ůĂ�WŽůŝƚŝĐĂ�Ěŝ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�ĐŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�ĚĞŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ�
ĚĞůůĞ� ƐĐƵŽůĞ� ƐƚĂƚĂůŝ͕� ƉĂƌŝƚĂƌŝĞ� Ğ ĚĞůůĞ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕� ƌŝĐŚŝĂŵĂŶĚŽ ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ� ŝů�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă͕�ĐŽŶ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚă�Ěŝ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ͘

/Ŷ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�>͘Z͘�ϭϵͬϮϬϬϳ͕ ůĂ��ŽƚĞ�^ĐƵŽůĂ�ŵŝƌĂ�Ă�ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ�Őůŝ�ŽƐƚĂĐŽůŝ�Ěŝ�ŽƌĚŝŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�
ĐŚĞ�ŝŵƉĞĚŝƐĐŽŶŽ�ůΖĂĐĐĞƐƐŽ�Ğ�ůĂ�ůŝďĞƌĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ�ŶĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ͘

�ŽƚĞ�ƐĐƵŽůĂ ğ�ƵŶ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĞ ĂĚŽƚƚĂƚĞ ĚĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�ĐŚĞ͕�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ�ĂůůĂ�ƐƉĞƐĂ�ĚĞůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂƚŝ͕�ƋƵŝŶĚŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞůĞǀĂƚŽ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�
ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ�Ğ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͘

>Ă��ŽƚĞ�^ĐƵŽůĂ�ğ�ƵŶ�ĂŝƵƚŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ůŽŵďĂƌĚŝ͗
ͻ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�ĚĞŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ�ĐŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶŽ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƐƚĂƚĂůŝ�Ğ�ƉĂƌŝƚĂƌŝĞ�Ž�

ůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖
ͻ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚă�Ěŝ�ƐĐĞůƚĂ�Ğ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ͖
ͻ ĐŽŶƐŽůŝĚĂ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�Ğ�ƉŽƚĞŶǌŝĂ�ůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƉĞƌ�ůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ůŽŵďĂƌĚĞ͘

/ů�ƐŝƐƚĞŵĂ��ŽƚĞ�^ĐƵŽůĂ�ğ�ƌŝǀŽůƚŽ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ğ�ƐƉĞŶĚŝďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�
ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƉƌŽĨŝůŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘
>Ğ ŵŝƐƵƌĞ�ǀŽůƚĞ�Ă�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ�Ğ�ŝů�ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƉĞƌ�ůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�
Ğ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƚŝ�ůŽŵďĂƌĚŝ ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ͕�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗

ϭ͘ �ŽƚĞ�^ĐƵŽůĂ�Ͳ �ƵŽŶŽ�ƐĐƵŽůĂ͖

Ϯ͘ �ŽƚĞ�^ĐƵŽůĂ�Ͳ ^ŽƐƚĞŐŶŽ�ĚŝƐĂďŝůŝ͖

ϯ͘ �ŽƚĞ ^ĐƵŽůĂ� Ͳ DĂƚĞƌŝĂůĞ ĚŝĚĂƚƚŝĐŽ ;ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ƉĞƌ� ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ� Ěŝ� ůŝďƌŝ� Ěŝ� ƚĞƐƚŽ͕� ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ�Ğ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂͿ͖

ϰ͘ �ŽƚĞ�^ĐƵŽůĂ�Ͳ DĞƌŝƚŽ͘

WĞƌ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ƐƵĚĚĞƚƚĞ ŵŝƐƵƌĞ͕ ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĚŽŵĂŶĚĞ� Ğ� Ěŝ� ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƐŽŶŽ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ĐŽŶ�ĂǀǀŝƐŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͘�



�ŽƚĞ�ƐĐƵŽůĂ�ʹ ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ �ůůĞŐĂƚŽ��

ʹ

ϭ͘ �Kd��^�hK>��Ͳ �hKEK�^�hK>�

�ĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ
^ƚƵĚĞŶƚŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ� ŝŶ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕� ŝƐĐƌŝƚƚŝ�Ğ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶƚŝ�ĐŽƌƐŝ�Ă�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ƉƌĞƐƐŽ� ůĞ� ƐĐƵŽůĞ�
ƉƌŝŵĂƌŝĞ͕� ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ� Ěŝ� ƉƌŝŵŽ� Ğ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŐƌĂĚŽ͕� ƉĂƌŝƚĂƌŝĞ� Ğ� ƐƚĂƚĂůŝ� ĐŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂŶŽ� ƵŶĂ� ƌĞƚƚĂ� Ěŝ�
ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� Ğ� ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͕� ĂǀĞŶƚŝ� ƐĞĚĞ� ŝŶ� >ŽŵďĂƌĚŝĂ� Ž� ŝŶ� ƌĞŐŝŽŶŝ� ĐŽŶĨŝŶĂŶƚŝ͕� ƉƵƌĐŚĠ� ůŽ� ƐƚƵĚĞŶƚĞ͕� Ăů�
ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĞ�ůĞǌŝŽŶŝ͕�ƌŝĞŶƚƌŝ�ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�Ğ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƐƚĞƐƐĂ�ĨŝŶĂůŝƚă�Ğ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͘

ZĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŽ�Ğ�ǀĂůŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞů�ďƵŽŶŽ
/ů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞů� ďƵŽŶŽ� ğ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ĨĂƐĐŝĂ� /^�� ϭ Ğ� Ăůů͛ŽƌĚŝŶĞ� Ğ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƐĐƵŽůĂ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƚĂďĞůůĂ͗

ǀĂůŽƌĞ�/^��
ƐĐƵŽůĂ�
ƉƌŝŵĂƌŝĂ

ƐĐƵŽůĂ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�

Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ

ƐĐƵŽůĂ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�

Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ
ϭ ĨŝŶŽ�Ă�ϴ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ϳϬϬ ĞƵƌŽ ϭ͘ϲϬϬ ĞƵƌŽ Ϯ͘ϬϬϬ
Ϯ ĚĂ�ϴ͘ϬϬϭ�Ă�ϭϲ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ϲϬϬ ĞƵƌŽ ϭ͘ϯϬϬ ĞƵƌŽ ϭ͘ϲϬϬ
ϯ ĚĂ�ϭϲ͘ϬϬϭ�Ă�Ϯϴ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ϰϱϬ ĞƵƌŽ ϭ͘ϭϬϬ ĞƵƌŽ ϭ͘ϰϬϬ
ϰ ĚĂ�Ϯϴ͘ϬϬϭ�Ă�ϰϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ϯϬϬ ĞƵƌŽ ϭ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ϭ͘ϯϬϬ

ZŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ
>Ž�ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĂŵŵŽŶƚĂ�Ă�ĞƵƌŽ Ϯϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�Ăů�ĐĂƉŝƚŽůŽ�Ŷ͘�ϱϯϭϱ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘

DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ
EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ĚĞůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ�ƌŝƐƵůƚŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂůůŽ�ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ͕�ĨĂƚƚĂ�ƐĂůǀĂ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ͕�ŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĞ�ƵůƚŝŵĞ�ĚƵĞ�
ĨĂƐĐĞ�/^��͕�ĐŽŶ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƚŝ�ĂůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ ƌŝŵŽĚƵůĂƚŝ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�
ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ�ĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘

ϭ /ŶĚŝĐĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��W�D�Ŷ͘�ϭϱϵ�ĚĞů�ϱ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�
Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�/EW^�Ŷ͘�ϭϳϭ�ĚĞů�ϭϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͘



�ŽƚĞ�ƐĐƵŽůĂ�ʹ ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ �ůůĞŐĂƚŽ��

͵

Ϯ͘ �Kd��^�hK>��Ͳ ^K^d�'EK��/^��/>/

�ĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ
�ĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ�ĚŝƌĞƚƚŝ�ĚĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ƐŽŶŽ͗

ĂͿ >Ğ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͕ ŶŽŶ�ƐƚĂƚĂůŝ�Ğ�ŶŽŶ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͕�ƐĞŶǌĂ�ĨŝŶŝ�Ěŝ�ůƵĐƌŽ�Ğ�ĂǀĞŶƚŝ�ƐĞĚĞ�
ŝŶ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͖

ďͿ >Ğ�ƐĐƵŽůĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĞ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ƉĂƌŝƚĂƌŝĞ�ĐŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ƵŶĂ�ƌĞƚƚĂ�
Ě͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͕�ĂǀĞŶƚŝ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͘

ZĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ğ�ǀĂůŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ
�ůůĞ� ƐĐƵŽůĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝĞ�ĐŚĞ� ĂĐĐŽůŐŽŶŽ�ĂůƵŶŶŝ� ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂϮ͕ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ� ŝŶ� >ŽŵďĂƌĚŝĂ�Ğ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶƚŝ�ĐŽƌƐŝ�Ă�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕ ǀŝĞŶĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�Ă�ƉĂƌǌŝĂůĞ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�
ĐŽƐƚŝ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶƐĞŐŶĂŶƚĞ�ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ�ŝŶ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ͘
/ů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƉĞƌ�ĂůƵŶŶŽ�ğ�Ěŝ�ĞŶƚŝƚă�ǀĂƌŝĂďŝůĞ͕�ƌĂƉƉŽƌƚĂƚŽ�ĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�Ğ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�Ăŝ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ� ƉƵďďůŝĐŝ� ĞƌŽŐĂƚŝ� ĚĂůůŽ� ^ƚĂƚŽ� ĂůůĞ� ƐƵĚĚĞƚƚĞ� ƐĐƵŽůĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ĨŝŶĂůŝƚă͘� sŝĞŶĞ� ĞƌŽŐĂƚŽ�
ƉĞƌƚĂŶƚŽ� ĨŝŶŽ� ĂůůĂ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ� ĚĞů� ĐŽƐƚŽ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚŽĐĞŶƚĞ� ĞƐƉŽƐƚŽ͕� Ăů� ŶĞƚƚŽ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ĂůƚƌŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͘

ZŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ
>Ž�ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĂŵŵŽŶƚĂ�Ă͗

Ͳ ĞƵƌŽ�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�Ăů�ĐĂƉŝƚŽůŽ�Ŷ͘�ϰϯϵϬ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϬ͕�ƌĞůĂƚŝǀŽ�
ĂůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͖

Ͳ ĞƵƌŽ ϲ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ ŝƐĐƌŝƚƚŽ�Ăů ĐĂƉŝƚŽůŽ Ŷ͘�ϴϰϴϳ�ƉĞƌ�ĞƵƌŽ�ϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ Ğ�Ăů�ĐĂƉŝƚŽůŽ�Ŷ͘�ϴϰϮϳ�ƉĞƌ�ĞƵƌŽ�
ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϭ͕�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�
ƉĂƌŝƚĂƌŝĂ͘

DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ
>͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ƉƌŽͲĐĂƉŝƚĞ͕� ŝŶ� ŵŝƐƵƌĂ� ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ͕� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ ƉĞƌ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ͕�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ�ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�ĂŶŶƵŽ�ĚĞŝ�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ƐƚĂƚĂůŝ ĂůůĞ�
ƐƚĞƐƐĞ�ƐĐƵŽůĞ ƉĞƌ�ůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ĨŝŶĂůŝƚă͘�

Ϯ >Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ�ĚĂůůĂ��^^d�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉŽƐŝƚŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ�ĐŽůůĞŐŝĂůŝ�
ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů��W�D�ϮϯͬϮͬϮϬϬϲ͕�Ŷ͘�ϭϴϱ�Ğ�ĚĂůůĂ��'Z�Ŷ͘�ϮϭϴϱͬϮϬϭϭ͘



�ŽƚĞ�ƐĐƵŽůĂ�ʹ ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ �ůůĞŐĂƚŽ��

Ͷ

ϰ͘�Kd��^�hK>��ʹ D�d�Z/�>���/��dd/�K�
;�ŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ƉĞƌ� ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ� Ěŝ� ůŝďƌŝ� Ěŝ� ƚĞƐƚŽ͕� ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ� Ğ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂͿ

�ĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ
^ƚƵĚĞŶƚŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ�ŝŶ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�Ğ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶƚŝ�ĐŽƌƐŝ�Ă�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�;ƐŝĂ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�
ĐŚĞ Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞͿ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ͕
ƐƚĂƚĂůŝ�Ğ�ƉĂƌŝƚĂƌŝĞ͕ Ž�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶƚŝ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ͕�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ� ŝŶ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�Ž�ŶĞůůĞ�
ZĞŐŝŽŶŝ�ĐŽŶĨŝŶĂŶƚŝ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ůŽ�ƐƚƵĚĞŶƚĞ�ƌŝĞŶƚƌŝ�ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�Ğ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚŝ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕� ƉĞƌ� ůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ĨŝŶĂůŝƚă� Ğ� ŶĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĂŶŶŽ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͕� Ěŝ� Ăůƚƌŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ� ƉƵďďůŝĐŝ͘� /ů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ğ� ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ� Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ� Ěŝ� ůŝďƌŝ� Ěŝ� ƚĞƐƚŽ͕� ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ� Ğ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ůĂ�
ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ͘
>Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŵŝƐƵƌĂ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŐƌĂ� ĐŽŶ� ůĂ�ŵŝƐƵƌĂ� ĚĞůůŽ� ^ƚĂƚŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůĂ� >͘� Ŷ͘� ϭϬϳͬϮϬϬϱ� Ğ� Ăů� �͘>ŐƐ� Ŷ͘�
ϲϯͬϮϬϭϳ͕ &ŽŶĚŽ�ƵŶŝĐŽ�ƉĞƌ�ŝů�ǁĞůĨĂƌĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚƵĚĞŶƚĞ�Ğ�ƉĞƌ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ďŽƌƐĞ�Ěŝ�
ƐƚƵĚŝŽ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƚŝ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ĂůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ƌĞĚĚŝƚŽ�ďĂƐƐŽ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�
Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ͘

ZĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŽ�Ğ�ǀĂůŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞů�ďƵŽŶŽ
WĞƌ� ĂĐĐĞĚĞƌĞ� Ăů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ŽĐĐŽƌƌĞ� ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� Ěŝ� ƵŶ� ǀĂůŽƌĞ� /^��ϯ ŶŽŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ĞƵƌŽ�
ϭϱ͘ϳϰϴ͕ϳϴ͘
/ů� ǀĂůŽƌĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ǀŝĞŶĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�Ğ�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ǀĂůŝĚĞ� ƌĂĐĐŽůƚĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ϮϬϬ�Ğ� ĨŝŶŽ�Ă�ƵŶ�
ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ϱϬϬ͕ ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ƵŐƵĂůĞ ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚĂ͘

ZŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ
>Ž�ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ğ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ͗
Ͳ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ� ƐƚĂƚĂůŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůĂ� >͘ Ŷ͘ ϰϰϴͬϭϵϵϴ͕� ĂŶĐŽƌĂ� ĚĂ� ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂŶŶŽ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ Ğ�

ĂŵŵŽŶƚĂŶƚŝ�ƉƌĞƐƵŵŝďŝůŵĞŶƚĞ͕�ƐƵůůĂ�ƐĐŽƌƚĂ�ĚĞŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ͕ Ă�ĐŝƌĐĂ�ĞƵƌŽ ϭϬ͘ϵϬϬ͘ϬϬϬ͘
EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĚĞƚƚĂ�ĞŶƚƌĂƚĂ�Ɛŝ�ƌĞĂůŝǌǌŝ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ŵŝŶŝŵŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͕�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ�Őůŝ�ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ Ăů ĐĂƉŝƚŽůŽ
Ŷ͘�ϳϰϯϯ�ĚĞů�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ďŝůĂŶĐŝŽ ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĞƵƌŽ�Ϯ͘ϲϬϬ͘ϬϬϬ͖

Ͳ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ƐƚĂƚĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�>͘�Ŷ͘�ϭϬϳͬϮϬϬϱ͕�Ăů��͘>ŐƐ�Ŷ͘�ϲϯͬϮϬϭϳ�Ğ�Ăů�ƌĞůĂƚŝǀŽ��ĞĐƌĞƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�
ƉĞƌ� ů͛ĂŶŶŽ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ� ĐŚĞ� ŵĞƚƚĞ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� >ŽŵďĂƌĚŝĂ� ůŽ� ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĞƵƌŽ�
ϰ͘ϮϯϬ͘Ϭϲϴ͕ϰϬ͘

DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ
/ů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ǀŝĞŶĞ�ĞƌŽŐĂƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŽĚĂůŝƚă͗�
Ͳ ƉĞƌ� Őůŝ� ƐƚƵĚĞŶƚŝ� ĚĞůůĂ� ƐĐƵŽůĂ� ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ� Ěŝ� ƉƌŝŵŽ� ŐƌĂĚŽ� Ğ� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͗�

ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕�ƐŽƚƚŽ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ďƵŽŶŽ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͖
Ͳ ƉĞƌ� Őůŝ� ƐƚƵĚĞŶƚŝ� ĚĞůůĂ� ƐĐƵŽůĂ� ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ� Ěŝ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŐƌĂĚŽ� ĚĞů� ƐŽůŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͗�

ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ĚĂůůŽ� ^ƚĂƚŽ͕� ĐŽŶ� ůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� ĐŚĞ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĞ� ĚĂů� ƌĞůĂƚŝǀŽ� �ĞĐƌĞƚŽ�
DŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ͘

ϯ /ŶĚŝĐĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��W�D�Ŷ͘�ϭϱϵ�ĚĞů�ϱ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�
Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�/EW^�Ŷ͘�ϭϳϭ�ĚĞů�ϭϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͘



�ŽƚĞ�ƐĐƵŽůĂ�ʹ ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ �ůůĞŐĂƚŽ��

ͷ

ϱ͘�Kd��^�hK>��Ͳ D�Z/dK

�ĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ
^ƚƵĚĞŶƚŝ� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ� ŝŶ� >ŽŵďĂƌĚŝĂ ĐŚĞ�ŶĞůů͛ĂŶŶŽ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�ĂďďŝĂŶŽ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚŽ� ĐŽƌƐŝ� Ă�
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�Ğ ĐŚĞ ĂďďŝĂŶŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĨŝŶĂůŝ͗

ĂͿ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ŶŽǀĞ ŶĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ƚĞƌǌĞ�Ğ�ƋƵĂƌƚĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͖�
ďͿ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĞŶƚŽ Ğ�ůŽĚĞ Ăůů͛ĞƐĂŵĞ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͖
ĐͿ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶĂůĞ�Ěŝ�ĐĞŶƚŽ ĂŐůŝ�ĞƐĂŵŝ�Ěŝ�ĚŝƉůŽŵĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�

ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�;/Ğ&WͿ͘

ZĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŽ�Ğ�ǀĂůŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞů�ďƵŽŶŽ
/ů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞů�ďƵŽŶŽ�ğ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ�ĂŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ǀĂůŽƌĞ�/^���Ž�ĚĂ�
Ăůƚƌŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŽ Ğ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĞŶƚŝƚă͗

Ͳ ĞƵƌŽ� ϱϬϬ ŝŶ� ďƵŽŶŝ� ĂĐƋƵŝƐƚŽ� Ěŝ� ůŝďƌŝ͕� ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ� Ğ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ͕�
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ�ĂŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƐƵĚĚĞƚƚŽ�ƉƵŶƚŽ�ĂͿ͖

Ͳ ĞƵƌŽ�ϭ͘ϱϬϬ ŝŶ�ďƵŽŶŝ� ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ� ůŝďƌŝ͕� ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ�Ğ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ůĂ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ͕�
ŶŽŶĐŚĠ� Ă� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞŝ� ĐŽƐƚŝ� Ěŝ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� Ğ� ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ� Ěŝ� /ƐƚŝƚƵƚŝ� Ěŝ� &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� dĞĐŶŝĐĂ�
^ƵƉĞƌŝŽƌĞ� ;/&d^Ϳ͕� /ƐƚŝƚƵƚŝ�dĞĐŶŝĐŝ�^ƵƉĞƌŝŽƌŝ� ;/d^Ϳ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ĂůƚƌĞ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ĂĐĐĂĚĞŵŝĐĂ͕�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ�ĂŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ƐƵĚĚĞƚƚŝ�ƉƵŶƚŝ�ďͿ Ğ ĐͿ͘

ZŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘
>Ž�ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĂŵŵŽŶƚĂ�Ă�ĞƵƌŽ Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ ŝƐĐƌŝƚƚŽ�Ăů�ĐĂƉŝƚŽůŽ�Ŷ͘�ϭϬϳϬϮ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘

DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ
EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ�ƌŝƐƵůƚŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ĂůůŽ�ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ͕ ĨĂƚƚĂ�
ƐĂůǀĂ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ͕�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƐƉĞƚƚĂŶƚĞ�Ăŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝŵŽĚƵůĂƚŽ͘�


